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ABSTRACT

L’immagine delle parallele convergenti offre una chiave interpretativa per ripensare il rapporto tra
pensiero calcolante e pensiero meditante nell’epoca contemporanea. A partire dalla riflessione heideg-
geriana sulla Gelassenheit, questo lavoro esplora le condizioni di possibilita di una sintesi generativa
tra efficienza algoritmica e contemplazione, tra lo spazio dei flussi e lo spazio dei luoghi, tra il tempo
cronologico dell’ottimizzazione e il tempo kairologico della maturazione.

La metafora geometrica — due rette che, nella prospettiva, convergono all’orizzonte pur restando
parallele — disegna un percorso: non la risoluzione del paradosso ma la sua abitazione produttiva. Nel
punto di fuga dove le parallele si incontrano emerge uno spazio intermedio, una zona di ibridazione
dove nascono forme inedite di esperienza e di pensiero. E lo spazio del tra, del metaxu platonico, che
genera qualcosa di radicalmente nuovo.

L’indagine attraversa molteplici dimensioni: dall’intelligenza artificiale che scopre forme di «attenzio-
ne» simili alla meditazione, alle architetture distribuite che superano il gigantismo sistemico, fino alla
possibilita di una «tecnica meditante» capace di includere nel proprio operare la capacita di fermarsi,
di lasciare spazio al silenzio, di progettare zone di non-azione dentro I’azione stessa. La posta in gioco
é la costruzione di una civilta tecnologica che potenzi I'umano senza tradirlo.



PROLOGO

L’ospite inquietante

Negli ultimi mesi il tempo per la scrittura e per la lettura sono un po’ venuti a mancare, ma grazie
ad una provvidenziale influenza ho potuto, seppur in intervalla insaniae, concedermi la rilettura di
uno di quelli che considero uno degli scritti cardine del pensiero filosofico occidentale, mi riferisco al
celebre discorso sulla Gelassenheit, tenuto il 30 ottobre 1955 in occasione del 175° anniversario della
nascita del compositore Konstantin Kreutzer. Il rapporto tra pensiero calcolante e pensiero meditante,
e le riflessioni contenute in questo breve ma densissimo scritto sono quantomai attuali e cariche di
interrogativi che non solo non dovremmo smettere di porci ma a partire dai quali dovremmo trovare un
nuovo modo di far convivere questi due modi del pensiero per traghettarci verso un maggiore livello di
consapevolezza rispetto al significato del nostro essere al mondo non solo come singoli e comunita ma
come parte di un sistema di interrelazioni piu vasto e complesso di cui siamo parallelamente concausa
ed effetto.

Secondo Heidegger:

«L’assenza di pensiero é un ospite inquietante che si insinua dappertutto nel mondo d’oggi. Infatti al
giorno d’oggi, se si vuole conoscere qualcosa, si prende sempre la via piu rapida e piu economica e, una
volta raggiunto lo scopo, nello stesso istante, altrettanto rapidamente, lo si é gia dimenticato.»

La cosa inquietante in tutto questo é che il pensiero calcolante pone I'uvomo moderno in fuga dal
pensiero, consegnandolo al dominio della tecnica, lasciando che sia lei ad agire e pensare al suo posto,
trasformandolo de facto da agente ad agito. Ancora, a questo proposito, in una celebre intervista con
lo Spiegel, Heidegger esplicita in maniera ancora piu diretta il senso delle sue paure relativamente
all’efficienza di questa azione di disumanizzazione spinta dal pensiero calcolante:

«Tutto funziona. Questo é appunto I'inquietante, che funziona e che il funzionare spinge sempre oltre
verso un ulteriore funzionare e che la tecnica strappa e sradica I'uomo sempre piu dalla terra. Non c’é
bisogno della bomba atomica: lo sradicamento dell’'uomo é gia fatto. Tutto cio che resta é una situazione
puramente tecnica. Non é piu la terra quella su cui 'uomo vive.»

L’uomo dell’era atomica, allora, potrebbe trovarsi, sgomento e inerme, in balia dell’inarrestabile stra-
potere della tecnica, e cio accadra senz’altro se I'uomo di oggi rinuncia a gettare in campo, in questo
gioco decisivo, il pensiero meditante contro il pensiero puramente calcolante. Il pensiero meditante
ci da la possibilita di riflettere su cio che, nell’epoca moderna, viene ad essere minacciato in misura
crescente: il radicarsi stabile delle opere dell’'uomo nel proprio terreno.



«Percio ora ci domandiamo: se I'antico modo di radicarsi dell’'uomo é gia andato perduto, non potrebbe
esserci concesso ancora un nhuovo fondamento, un nuovo terreno, radicandosi nel quale Uessere dell’uomo
ed ogni sua opera possano sbocciare in modo nuovo?

Quale potrebbe essere questo fondamento, questo terreno su cui stabilire in futuro le proprie radici?
Forse cio che cerchiamo con questa domanda si trova gia vicino a noi, tanto vicino che neppure ce ne
accorgiamo. Per noi uomini infatti la via che conduce a cio che € vicino risulta sempre la pit lunga e
quindi la piu difficile da percorrere.



PARTE PRIMA

La metafora



CAPITOLO 1

Le parallele convergenti

Ho cominciato a pensare che la relazione dicotomica ma imprescindibile tra queste due modalita del
pensiero potesse essere rappresentata con un’immagine che, pur nella sua natura ossimorica, fosse in
grado di descrivere questo rapporto come la costruzione di un percorso, come una strada che prende
forma attraverso la dialettica tra il calcolante ed il meditante, come gli elementi strutturali di quella
via lunga ed impervia che ci condurra, come afferma Heidegger, a cio che pil vicino a noi. L’immagine
prescelta sono le parallele convergenti.

Al fine di non indurvi in confusione, sara bene chiarire che il concetto di parallele convergenti non
ha nulla a che vedere con quello di convergenze parallele. Ne ¢ 'opposto, ne ribalta il punto di vista,
ne é lantitesi teorica e pratica. Le convergenze parallele di cui parla Aldo Moro somigliano piu ad un
paradosso storico, ad una sorta di curvatura dello spazio-tempo sotto I'inaspettato peso di una necessita
della storia. Non rappresentano una reale volonta di convergenza, ma I'emergere di un’urgenza, il
manifestarsi di una condizione che, per quanto non auspicata da nessuna delle parti, rende necessaria
una qualche forma di convergenza. Le parallele, tuttavia, nel caso di Moro, sono destinate a restare
parallele, a non conoscere mai un punto di intersezione, condannate a priori a restare distinte, a
mantenere il proprio status di alterita.

In questo caso, invece, le parallele convergenti rappresentano essenzialmente due linee disposte su
un piano che nel loro svilupparsi davanti al nostro angolo visuale disegnano un percorso, una strada,
un cammino. Due assi che, nell’inganno della prospettiva, convergendo, lontano, in un punto di fuga
all’orizzonte tracciano una rotta, una traiettoria, un obiettivo. Come nel caso dell’'utopia, poco importa
in fondo se l'orizzonte equidistante si allontana indifferente ad ogni nostro passo, perché e cercando
solo di raggiungere l'irraggiungibile che siamo stati e saremo in grado di avanzare dando un senso
all’'umana impresa. Ed € cosi che passo dopo passo siamo capaci di rendere possibile cio che fino a ieri
credevamo impossibile, ivi compreso, nel nostro caso, far convergere le parallele.

Infatti, & proprio nell’istante in cui le rette cominciano a convergere, cessando di essere parallele, che si
compie la creazione. E proprio li che intersecandosi costruiscono lo spazio innanzi a loro, spezzandosi
in segmenti, formando angoli, divenendo lati che tracciano figure piane; figure che unendosi 'una
all’altra costruiscono solidi; solidi che a loro volta si combinano tra loro permettendo a cio che ¢ lineare
di divenire tridimensionale. E cosi che convergendo ed intersecandosi le rette frammentano I'infinito,
rendendolo almeno in parte visibile all’'uomo, rivelando ai nostri occhi porzioni crescenti di quel non
tempo alle origini del tempo che é foce e sorgente di ogni cosa, offrendo al nostro sguardo finito la
possibilita di immaginare cio che ancora non esiste.

E forse e proprio in questo tipo di riflessioni che si cela quell’abbandono sereno delle cose alle cose in
cui, cessando di opporci al cambiamento che il calcolo e la tecnica ci impongono, cessiamo di subire
il divenire proprio delle cose per diventare parte attiva della creazione, guidati dal pensiero meditante
alla ri-scoperta di una nuova Heimat. Una Heimat che poco a che vedere con il concetto di patria, ma che
€ piu vicina al suo senso piu intimo ed etimologico. Heimat deriva dal tedesco heim che significa casa,



focolare, comunita. Una comunita umana in cui riconoscerci, da sentire prossima a noi. Una comunita
fatta di relazioni, con cui condividere valori, progettualita e spiritualitd. Una nuova casa a cui come
uomini, insieme, dedichiamo ogni giorno il pensiero, un terreno fertile su cui tornare a radicarci, per
seguitare a crescere rigogliosi e fiorire ancora una volta nell’etere.



CAPITOLO 2

La geometria dell’impossibile

Se nella prima parte abbiamo delineato 'immagine delle parallele convergenti come metafora del rap-
porto tra pensiero calcolante e pensiero meditante, ora ci addentriamo nel territorio pit arduo: quello
del loro effettivo convergere nel tessuto vivo dell’esperienza contemporanea. E qui che la geometria
euclidea cede il passo a una geometria dell’impossibile, dove le rette convergono e si intrecciano,
generando quello spazio nuovo di cui Heidegger intuiva la necessita senza poterne ancora delineare i
contorni.

Il paradosso che ci troviamo ad affrontare € che proprio nell’epoca del massimo trionfo del pensiero
calcolante — nell’era degli algoritmi, dell’intelligenza artificiale, della datificazione dell’esistenza —
emerge con forza inedita la necessita del pensiero meditante. Le parallele convergenti ci suggeriscono
la possibilita di abitare diversamente la tecnica, di scoprire il punto di fuga in cui calcolo e meditazione
si incontrano, trasformandosi reciprocamente.

Questa geometria dell’impossibile, che la ragione ordinaria rifiuta come contraddizione, trova
sorprendenti risonanze nell'immaginario contemporaneo. Pensiamo alla fisica dell’impossibile che
Christopher Nolan esplora nei suoi film: in Interstellar il paradosso del viaggio temporale si risolve
attraverso una dimensione superiore dove passato e futuro coesistono; in Inception i livelli di sogno
e realta si compenetrano senza annullarsi. Le nostre parallele convergenti seguono una logica simile:
trascendono le leggi della geometria ordinaria rivelandone dimensioni nascoste. Il tesseract di Inter-
stellar — quella libreria infinita dove tutti i momenti coesistono simultaneamente — diventa quasi una
visualizzazione di questo spazio paradossale dove il pensiero calcolante e quello meditante cessano di
escludersi reciprocamente.

L’apparentemente impossibile — il tempo che scorre all’indietro, la gravita che diventa messaggio —
rivela la sua coerenza quando applicato in contesti che la nostra percezione ordinaria fatica a cogliere.
Il convergere delle parallele segue questa stessa logica: apre a una razionalita pitt ampia che include il
paradosso come momento generativo anziché come aporia da risolvere.



PARTE SECONDA

Lo spazio della convergenza



CAPITOLO 3

L’algoritmo che medita

Consideriamo un esempio concreto: I'intelligenza artificiale. Nella vulgata comune, essa rappresenta
I’apoteosi del pensiero calcolante, la riduzione di ogni complessita a sequenze di operazioni logiche.
Eppure, proprio nello sviluppo piu recente di questi sistemi, assistiamo a qualcosa di sorprendente. Le
reti neurali profonde, nel loro tentativo di simulare processi cognitivi umani, hanno dovuto integrare
forme di «attenzione» che somigliano stranamente alla meditazione: la capacita di soffermarsi, di
considerare contesti ampi, di cogliere pattern che sfuggono al calcolo lineare.

Il pensiero calcolante, spinto al suo estremo, scopre la necessita di qualcosa che lo trascende.
L’efficienza pura si rivela inefficiente quando deve confrontarsi con la complessita del reale. E cosi,
paradossalmente, & proprio la tecnica pili avanzata a richiedere una forma di «abbandono», quella
Gelassenheit di cui parlava Heidegger.

Le parallele convergenti disegnano una strada che attraversa tutti gli ambiti dell’esperienza umana:
economico, sociale, politico, spirituale. E in questo territorio di confine che si configura quello che
Silvano Tagliagambe chiama «spazio intermedio» — una dimensione generativa in cui le opposizioni si
trasformano in polarita creative. Lo spazio intermedio emerge come zona di ibridazione dove nascono
forme inedite di esperienza e di pensiero. E lo spazio del tra, del metaxu platonico, che genera qualcosa
di radicalmente nuovo proprio perché non appartiene esclusivamente ad alcuno dei termini che mette
in relazione.

In questo spazio intermedio, il pensiero calcolante e quello meditante si contaminano reciprocamente,
dando vita a configurazioni impreviste. E uno spazio poroso, permeabile, dove i confini tra digitale e
analogico, tra virtuale e reale, tra efficienza algoritmica e sapienza contemplativa diventano membrane
osmotiche. La comunita che abita questo spazio utilizza gli strumenti del pensiero calcolante — dalle
piattaforme digitali alle tecnologie distribuite — per creare luoghi di autentico incontro e riflessione,
preservando al contempo zone di silenzio, di lentezza, di indeterminazione creativa.

Lo spazio intermedio di Tagliagambe ci insegna ad abitare creativamente la tensione tra opposti. E
in questa tensione che emergono le pratiche piu innovative: le esperienze di democrazia deliberativa
supportate da piattaforme digitali, dove I’algoritmo facilita il dialogo creando quello che potremmo
chiamare un «algoritmo ospitale» — una struttura computazionale che sa farsi da parte per lasciare
spazio all’imprevisto del confronto umano. Le comunita di pratica che utilizzano strumenti compu-
tazionali per approfondire tradizioni contemplative incarnano una zona di traduzione creativa, dove
antiche sapienze trovano nuove forme espressive senza perdere la loro essenza.



In questi casi, le parallele convergono creando geometrie inedite dell’essere-insieme. Lo spazio inter-
medio diventa un iper-luogo, saturo di possibilita, dove la nuova Heimat puo prendere forma attraverso
I'intreccio creativo di dimensioni fisiche e virtuali.
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CAPITOLO 4

Il tempo della convergenza

C’¢ una dimensione temporale cruciale in questo processo. Il pensiero calcolante opera nel tempo
cronologico, misurabile, ottimizzabile. Il pensiero meditante abita invece il tempo kairologico, il tempo
opportuno, il tempo della maturazione. Le parallele convergenti ci mostrano la complementarita di
questi tempi apparentemente inconciliabili.

Questo tempo della convergenza offre una risposta inedita a quella che Manuel Castells ha diagno-
sticato come la grande frattura della societa delle reti: la scissione tra lo spazio dei flussi —
deterritorializzato, accelerato, globale — e lo spazio dei luoghi — incarnato, lento, locale. Una scissione
che genera quello che Castells chiama «tempo differenziato»: da un lato il tempo istantaneo delle élite
globali che surfano sui flussi informativi e finanziari, dall’altro il tempo dilatato delle masse ancorate
ai luoghi, condannate a subire trasformazioni decise altrove.

Le parallele convergenti rivelano qui la loro potenza trasformativa. Lo spazio di convergenza che esse
disegnano accoglie la velocita dei flussi senza perdere la densita dei luoghi, articola il globale senza
dissolvere il locale. E un territorio intermedio dove lo «spazio senza spazio» della societa delle reti
ritrova radicamento nel terreno concreto dell’esperienza umana.

I tempo della convergenza opera una trasformazione qualitativa del tempo stesso. L'umanita a due
velocita di cui parla Castells — i connessi e i disconnessi, gli accelerati e i ritardatari — trova qui la
possibilita di una temporalita complessa dove velocita e lentezza si compenetrano generando ritmi
inediti. Come in una fuga di Bach dove voci diverse entrano in tempi diversi creando un’armonia
superiore, cosi il tempo della convergenza ri-orchestra in termini polifonici e poliritmici il nostro
presente generando nuove melodie a partire da tensione armoniche.

Nella pratica quotidiana, questo significa navigare tra la velocita necessaria delle decisioni operative e
la lentezza feconda della riflessione profonda, creando ritmi di vita e di lavoro che onorino entrambe
le dimensioni. Le organizzazioni piu innovative sperimentano gia questa sintesi attraverso periodi
di sprint produttivo alternati a momenti di riflessione collettiva, metriche quantitative integrate con
valutazioni qualitative, pianificazione strategica che include spazi di incertezza creativa. Si tratta di
ripensare ’architettura stessa delle nostre citta, delle nostre reti, delle nostre comunita, perché possano
abitare simultaneamente lo spazio dei flussi e quello dei luoghi, trasformando la frattura in dialogo, la
separazione in danza.
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CAPITOLO 5

Ontologia delle relazioni

I tempo della convergenza genera inevitabilmente una nuova spazialita che dissolve le categorie tradi-
zionali in una configurazione che ricorda la sovrapposizione degli stati nella fisica quantistica. Come
una particella quantistica esiste simultaneamente in stati multipli fino al momento della misurazione,
cosi ogni punto dello spazio di convergenza ¢ contemporaneamente centro e periferia, locale e globale,
interno ed esterno. Siamo di fronte a una condizione ontologica radicalmente nuova: la simultaneita
degli opposti come stato naturale dell’essere relazionale.

Questa prospettiva smantella dalle fondamenta [Iarchitettura gerarchica che ha governato
lorganizzazione spaziale della modernita. Centro e periferia cessano di essere coordinate fisse per
diventare intensita variabili in un campo di forze: come nel jazz, dove ogni musicista puod assumere
la leadership melodica per poi dissolversi nell’ensemble, cosi ogni nodo della rete pulsa tra momenti
di catalisi e di risonanza. Un algoritmo di trading a Singapore puo innescare cascate che ridefiniscono
temporaneamente I'intera geografia finanziaria; una comunita open source in Estonia puo diventare il
crocevia decisionale per un’infrastruttura critica globale; un collettivo artistico di Lagos puo generare
linguaggi estetici che riconfigurano I'immaginario mondiale. E il trionfo di una topologia relazionale
dove la posizione non preesiste all’evento ma emerge dall’intensita e dalla qualita delle connessioni
che attraversano ogni punto dello spazio-rete.

Questa ontologia relazionale trasforma il principio stesso di inclusione/esclusione che ha governato
le reti tradizionali. Emergono gradi infiniti di appartenenza, zone di transizione, membership fluide e
multiple. Ogni singolarita mantiene la sua autonomia proprio attraverso le sue connessioni, realizzando
il paradosso fecondo che Edgar Morin chiamava principio ologrammatico: la parte contiene il tutto, il
tutto si manifesta in ogni parte, senza che né 'uno né I’altra perdano la propria specificita.

Qui entra in gioco una critica radicale ai modelli di crescita che hanno dominato I'era moderna.
Leopold Kohr, il maestro dimenticato di Schumacher, aveva intuito con decenni di anticipo che esiste
una dimensione ottimale per ogni sistema, oltre la quale lefficienza si trasforma in disfunzione. Il
gigantismo — che sia delle corporation, degli stati, delle citta — viola il principio di scala che governa
i sistemi viventi, rivelando I’elefantiasi sistemica perseguita come ideale di progresso per quello che e:
una patologia.

«Small is beautiful», proclamava Schumacher traducendo I'intuizione di Kohr in programma. Nelle
parallele convergenti questa bellezza del piccolo rivela la sua vera natura: la crescita autentica avviene
per moltiplicazione connettiva, non per accumulo dimensionale. Mentre la crescita dimensionale segue
una curva lineare, la crescita per connessione segue una curva esponenziale: n nodi possono generare
n® connessioni, e ogni connessione € potenzialmente generativa di valore. Come nell’intelligenza
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del cervello umano — dove non sono le dimensioni della massa cerebrale a determinare le capacita
cognitive, ma la densita sinaptica, la qualita delle connessioni neurali, la plasticita delle reti — cosi la
potenza di un sistema emerge dalla ricchezza delle sue interconnessioni.

Questa morfologia reticolare genera antifragilita, per usare il termine di Nassim Taleb. L’antifragilita
tuttavia richiede vigilanza: se il «too big to fail» ha rivelato la fragilita intrinseca del gigantismo, ora
dobbiamo guardarci dal «too connected to fail». Un nodo che concentra troppe connessioni diventa
un single point of failure per interi ecosistemi. La saggezza sta nel disegnare reti dove tutti i nodi sono
importanti ma nessuno ¢ indispensabile — un’architettura distribuita dove ogni elemento contribuisce
al tutto senza che il tutto dipenda da alcun elemento singolo.

Questo principio é visibile in maniera eloquente in natura. Pensate alle foreste: in una foresta matura,
ogni albero € parte essenziale dell’ecosistema, eppure la foresta sopravvive alla caduta di qualsiasi
albero. E interdipendenza sofisticata, dove I'importanza di ciascuno coesiste con la sostituibilita di
tutti. Le nostre architetture sociali, economiche, tecnologiche possono apprendere da questa lezione:
costruire sistemi dove il valore é distribuito, dove ogni nodo pud assumere funzioni critiche quando
necessario, dove la leadership é situazionale.

La morfologia ottimale che emerge dallo spazio di convergenza é frattale, rizomatica, autopoietica: ogni
parte riproduce la struttura del tutto senza dominarlo; ogni punto puo connettersi con ogni altro senza
passare per un centro obbligato; il sistema sa rigenerarsi e riconfigurarsi in risposta alle perturbazioni.
E una morfologia che onora simultaneamente 1’autonomia del singolo e I'interdipendenza del tutto,
che fa della diversita una risorsa, che trasforma la complessita in opportunita.
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PARTE TERZA

Verso una nuova prassi
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CAPITOLO 6

La tecnica meditante

La convergenza delle parallele apre infine alla possibilita di una «tecnica meditante» — una forma
di razionalita che include nel proprio operare la capacita di fermarsi, di lasciare spazio al silenzio, di
progettare zone di non-azione dentro I’azione stessa.

Questa tecnica meditante rappresenta qualcosa di pitl profondo di un semplice temperamento umani-
stico del calcolo. E piuttosto il riconoscimento che ogni algoritmo, ogni formula, ogni processo di
ottimizzazione incorpora sempre gia presupposti valoriali, scelte etiche, visioni del mondo. La sogget-
tivita, 'emotivita, 'imprevedibilita umana — tutto cio che il pensiero tecnocratico ha tradizionalmente
considerato come debolezza — diventano qui risorse generative.

II paradosso piu fecondo di questa nuova forma tecnica sta nella sua capacita di «dimenticare il
calcolo» proprio quando serve. Come il maestro zen che trascende la tecnica avendola completamente
interiorizzata, questa razionalita sa riconoscere quando le ragioni dell’essere-insieme — I’amore, la
giustizia, la bellezza, la solidarieta — richiedono di superare e oltrepassare il nudo calcolo. Sa farsi
da parte senza sentirsi sminuita, nella consapevolezza che esistono dimensioni dell’esperienza umana
irriducibili a qualsiasi formalizzazione algoritmica.

Questo movimento implica I’abbandono del paradigma dell’efficienza paretiana che ha dominato il
pensiero economico e tecnologico come presupposto della desiderabilita sociale. Ne presuppone prima
di tutto un superamento a livello non solo ontologico ma anche epistemologico. L’ottimo di Pareto
presuppone un mondo di individui atomizzati che negoziano vantaggi reciproci in un gioco a somma
zero. La tecnica meditante opera invece secondo la logica degli orizzonti comuni, della costruzione
di futuri condivisi, del benessere che si moltiplica nella condivisione anziché diminuire nella distribu-
zione.

Le manifestazioni concrete di questa tecnica meditante sono gia visibili: nell’architettura che progetta
il vuoto insieme al pieno, creando respiri urbani; nell’economia che inizia a calcolare il valore del non-
prodotto, delle esternalita, della riduzione dei consumi e della decrescita selettiva; nella medicina che
integra sempre pil la prevenzione e I'attesa terapeutica; nell’educazione che valorizza I’errore creativo
e accoglie il fallimento come indispensabile passaggio formativo; nell’urbanistica che preserva zone di
indeterminazione dove I'imprevisto puo manifestarsi come forma di volonta e scelta collettiva.

La posta in gioco é la costruzione di una civilta tecnologica che potenzi 'umano senza tradirlo, che
amplifichi le nostre capacita creative e relazionali senza ridurci a ingranaggi di un meccanismo che ci
trascende. Una civilta dove possiamo guidare la tecnica attraverso una nuova alleanza, dove l'efficienza
diventa strumento tra altri, dove il calcolo serve la vita in tutte le sue dimensioni.

Questo richiede figure nuove: progettisti, ingegneri, programmatori che uniscano competenza tecnica
e sensibilita filosofica, che sappiano navigare tra codice e poesia, tra algoritmi e questioni morali. Solo
chi comprende intimamente entrambe le dimensioni puo farle convergere creativamente nel disegno
di sistemi che lascino spazio al respiro, al dubbio, alla scoperta.
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CAPITOLO 7

L’orizzonte come destinazione

Il punto di fuga verso cui convergono le parallele rimane, per definizione, all’orizzonte. Questa
impossibilita geometrica genera movimento e trasformazione continua. Il cammino lungo la strada
che il convergere delle parallele continuamente ridisegna richiede il coraggio di abitare la tensione
tra efficienza e contemplazione senza la tentazione di volerla risolvere prematuramente, di costruire
istituzioni e pratiche che mantengano aperta questa tensione produttiva.

La vera innovazione emerge proprio da questa paziente tessitura di forme di vita che onorano la
complessita dell’'umano nella sua interezza. Le parallele convergenti ci insegnano che il futuro non sta
nell’accelerazione infinita del calcolo né nel ritorno nostalgico a forme pre-moderne di contemplazione,
ma nella loro dialettica costante e nelle possibilita generative che questa dialettica apre.

Le parallele convergenti, nella loro impossibilita geometrica, ci offrono una mappa per navigare la
complessita del presente — una mappa che si disegna nell’atto stesso del camminare.

11 compito che ci attende richiede di superare secoli di pensiero dicotomico, di abbracciare paradossi
fecondi, di costruire istituzioni e pratiche che incarnino questa sintesi emergente. La difficolta del
compito ne rivela la necessita urgente: solo imparando a far convergere le parallele potremo costruire
una civilta che sa calcolare senza perdere ’anima, che sa meditare senza rinunciare all’azione, che sa
radicarsi senza chiudersi.

Le parallele convergenti sono un programma di lavoro, un manifesto per un nuovo umanesimo, una
chiamata all’azione meditante e alla meditazione agente. Sono I'invito a costruire, passo dopo passo,
quella strada che conduce a cio che ci € piu vicino e che forse per questo ¢ cosi difficile da raggiungere.
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EPILOGO

La strada che si costruisce camminando

Le parallele convergenti non offrono una soluzione, ma un orientamento. Non promettono un punto di
arrivo, ma disegnano una direzione. In questo senso, la loro impossibilita geometrica ¢ la loro forza: ci
costringono a camminare sapendo che I'orizzonte si allontanera ad ogni passo, e che proprio in questo
movimento sta il senso del cammino.

Heidegger ci aveva avvertito che la via che conduce a cio che ¢ vicino risulta sempre la piu lunga e
la piu difficile da percorrere. Le parallele convergenti confermano questa intuizione: la nuova Heimat
che cerchiamo — quella comunita di senso dove pensiero calcolante e pensiero meditante possano
coabitare creativamente — non € un luogo da raggiungere ma un modo di abitare il cammino stesso.

In un’epoca che esige risposte immediate e soluzioni definitive, le parallele convergenti ci invitano alla
pazienza del paradosso. Ci ricordano che le sintesi piu feconde non si impongono ma emergono, non
si programmano ma si coltivano, non si accelerano ma si lasciano maturare nel tempo opportuno.

La tecnica meditante, lo spazio intermedio, il tempo della convergenza, ’ontologia relazionale — tutti
questi concetti non sono altro che modi diversi di nominare la stessa intuizione fondamentale: che il
futuro dell’'umano passa attraverso la capacita di tenere insieme cio che la tradizione ha separato, di
far convergere cio che la geometria del pensiero moderno ha voluto parallelo.

I compito € immane, ma non impossibile. Se le parallele possono convergere, tutto diventa possibile.
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NOTA BIBLIOGRAFICA

Le riflessioni contenute in questa monografia si nutrono di un tessuto intertestuale che attraversa
molteplici tradizioni di pensiero. La riflessione heideggeriana sulla Gelassenheit costituisce il punto
di partenza ineludibile: il discorso tenuto nel 1955 a Mef3kirch, pubblicato come Gelassenheit (1959),
insieme all’intervista postuma con Der Spiegel (1966, pubblicata nel 1976), forniscono le coordinate
fondamentali della tensione tra pensiero calcolante e pensiero meditante.

Il concetto di «spazio intermedio» ¢ debitore del lavoro di Silvano Tagliagambe, in particolare delle
sue riflessioni sulla creativita e sui processi generativi del pensiero. L’analisi della societa delle reti
si appoggia all’opera monumentale di Manuel Castells, specialmente The Rise of the Network Society
(1996) e i volumi successivi della trilogia sull’eta dell’informazione.

La critica al gigantismo sistemico trova le sue radici nel pensiero di Leopold Kohr, in particolare The
Breakdown of Nations (1957), e nella sua ripresa da parte di Ernst Friedrich Schumacher in Small Is
Beautiful (1973). 11 concetto di antifragilita e elaborato da Nassim Nicholas Taleb in Antifragile: Things
That Gain from Disorder (2012).

Il principio ologrammatico e il pensiero della complessita sono sviluppati nell’opera di Edgar Morin,
in particolare La Méthode (1977-2004). Le suggestioni cinematografiche provengono dai film di Chri-
stopher Nolan, Inception (2010) e Interstellar (2014), qui letti come visualizzazioni della geometria
dell’impossibile.

Sullo sfondo, ma sempre operante, resta la lezione del pensiero utopico, da Ernst Bloch a Eduardo
Galeano, e la consapevolezza che I'orizzonte esiste non per essere raggiunto ma per farci camminare.
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